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Yildizeli Anadolu imam Hatip Lisesi olarak egitim alanindaki yeni yaklasimlar1 takip

ediyor “daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz.
Ayrica gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yapilandirmanm heyecanint ve umudunu
yastyoruz. Bizlerin Imam Hatipli olarak cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli
gelismelere egitim sistemimizde de ayak uydurmamiz bir gerekliliktir.

21.Yizyilda Egitim sistemimiz de yeni yaklagim, yontem ve teknikle biiyiik bir gelisim
ve doniisiim yasamaktadir. Bizler de degisim, doniisiim, yontem ve tekniklere cevap verecek
Egitim-Ogretim ortamn hazirlamaliyiz. Bu okul olarak asli ve vazgecilmez gérevimizdir.
Bizler okul yoneticisi, 6gretmen ¢alisan personel, veli ve 6grenci olarak degisim ve gelisim
siirecinde {lizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi vazife olarak addediyoruz.
Ulkemiz ve Milletimizin gelisimine katkida bulunmay1 vatan borcu olarak goriiyoruz. Imam
Hatipliler olarak okulumuzda ¢agin gereklerine uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami
olusturmak, bu ortam1 tiim paydaslar i¢in ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Yildizeli Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planinin 2024-2028 arasinda ulagmak
istenen amac¢ ve hedeflere, gelisime ve kurumsallasma siire¢lerine Onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ishak KELEK

Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim

anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadt Unvani Ad1 Soyadi Unvani
ISHAK KELEK Mudiir NAZMI CAKIR Miidiir Yrd.
ILYAS KARADEMIR Midiir HAKAN KAYA Ogretmen
Bagyardimcisi

SEYDA YILMAZ Ogretmen ABDULLAH TAGRAF Ogretmen
SAYIM KARYAGDI Okul Aile Birligi Bsk. VEYSEL GORGUN Veli
ABDULLAH DOGAN  Bir Uye HALIT GOKHAN KIRMIT ~ Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1974 yilinda okul koruma dernegi tarafindan yaptirilan
binasinda 1976-1977 6gretim yilinda 115 6grenci mevcuduyla egitim Ogretime
baslamistir. Dernek miilkiyetinde olan bina 28.08.1977 yilinda bakanhga
devredilmistir. Daha sonra binanimn ihtiyaca cevap verememesinden dolay1 mevcut
binanin giiney cephesine tamamen koruma dernegi yoneticileri ve donemin okul
miidirlerinin cabalar1 ile ek bina insa edilmistir. 1984-1985 ogretim yilindan
itibaren devlet parasiz yatili 6grenci alimlarina baslanarak pansiyonlu okul olarak

egitim 6gretime devam etmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanhig Kurum Acgma,
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi, Sivas Valiliginin 06.10.2020 tarih ve 36835241-
756.01.E.14244809 sayili yazist karari ile Sivas ili Yildizeli ilgesinde yapimi
tamamlanan 16 derslikli 6gretim binasinda erkek ogrencilerin 6grenim gorecegi
Anadolu Imam Hatip Lisesi ve okula bagli 100 6grenci kapasiteli Devlet Parasiz ve
Parali Yatil1 Pansiyonu agilarak okulun Yildizeli Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak
egitim 6gretime devam etmesi ve okul biinyesinde imam hatip ortaokulu agilmasi

karar1 alinmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimd, 11 ve
llge Milli Egitim Miudirligiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin
gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortacgretime 6zgii gostergeler

de yer almaktadr.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasast

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve

Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528

Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim

Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim

[zleme ve Koordinasyon Bagkanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: fle

Calisma Usul ve Esaslarma Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

ANANE N NR N N

AN AN

AN
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plami'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 [klim Degisikligi Eylem Plant
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plam Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadar.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Hgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
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Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimm saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinn tespiti
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilhim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlar
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun igleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarimn; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl;, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurliigiintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. ~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular1

raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum

12



analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmustr.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 300 kisinin katildig1 ankete verilen
cevaplarin ytizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

YILDIZELi ANADOLU iMAM HATIP LISESi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Midurligumuzin 2014-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydagslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer
alan sorular, paydas analizinde yer almasi o©ngorillen konu basliklarini icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler

gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz igin simdiden tesekkiir ederim.

Ishak KELEK
Okul Mudiirii
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KATILMA DERECESI

?\1;)3 MADDELER Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
gortisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alimr.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri
almur.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadur.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarmm giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Adi

Milli Egitim Bakanlig1

Sivas Milli Egitim Midiirliigii
Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
Veliler

Mubhtarlik

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

fc / D1s Paydas

Di1s Paydas
Dis Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
DisPaydas
Ic Paydas
Ic Paydas

I¢ Paydas

Onem
Derecesi

5

5

5

Etki
Derecesi

5

5

4

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasim ve birimler arasi koordinasyon,

15



Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar1
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapis1

ISHAK KELEK

OKUT. MUDURU

ILYAS KARADEMIR

MUDUR BASYARDIMCISI

NAZMI CAKIR YILMAZ CAKMAK

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

RABIA KAPLAN

OKUL REHBER OGR.

[HL MESLEK DERSLERI OGR

SEYDA YILMAZ YASEMIN YENIYURT

[HL MESLEK DERSLERI OGR

KUBRA TAMER

DKAB OGRETMENI

HAKAN KAYA AYSE SUMEYYE KOSE

DKAB OGRETMENI DKAB OGRETMENI

SULTAN KARAKUZU

DKAB OGRETMENI




BERNA TURK MECNUN KARA OZLEM KARADAG INCE
MATEMATIK OGRETMENI MATEMATIK OGRETMENI MATEMATIK OGRETMENTI
HAKAN SAHIN TUGBA SENER
TURKCE OGRETMENI TURKCE OGRETMENTI
ABDULLAH TAGRAF
SOSYAL BILGILER OGRETMENTI

FIKRIYE AYHAN

TARIH OGRETMENI
AYKUT OZKAN

INGILiZCE OGRETMENI
MUHAMMED SENER
BEDEN EGITIMi OGRETMENI
SAMED KARABEY
MUZIK OGRETMENI
YUNUS EMRE SAHINLI FADIME KARADAG
ASCI ASCI YARDIMCISI
BAHATTIN KARACA AYTEN KAYHAN BAHAR KOC TURAN HASDEMIR
HIZMETLI HIZMETLI HIZMETLI HIZMETLI
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7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlari Gorev Dagilimu

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Midiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Midir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 1 33
5-6 Y1l 2 67
7-10
10... Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 1 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar1

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi

ISHAK KELEK Miidiir

ILYAS KARADEMIR Miidiir Bagyrd.

YILMAZ CAKMAK Midiur Yrd.

Toplam 3
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 1 1 2

4-6 Y1l 5 5 10
7-10 Y1l 3 3
11-15 Y1l 1 2 3
16-20 Y1l

20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil Igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 5 3 4 1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyadi Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayis1

Toplam

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 1
2 Yardimci Hizmetler Personeli 4 2
Toplam 5 3
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Tablo 13. Okul /Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Thtiyaclar

100,100
(Mbps)

2

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayis1
TV Sayisi

Internet Baglant Hiz1

16
10
1
2

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Not: 2023 yilinda gergeklestirilen toplant: sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey
Masatistii Bilgisayar Sayis1
Tasinabilir Bilgisayar

Akilli Tahta Sayisi
Projeksiyon Sayisi

Sayisi



Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri | VAR | YOK | IHTIYAC \ ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi + VAR
Rehberlik Servisi YOK
Ekipman Odast + YOK
Kullanilan Derslik Sayis1 14 YOK
Kittiphane + YOK
Cok Amacli Salon YOK
Fen Laboratuvari YOK
Bilgisayar Laboratuvari + VAR
Resim/Miizik Atolyesi + VAR
Beceri Atolyesi + VAR
Pansiyon YOK
Spor Salonu + YOK
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bolimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 2.000.677,33
Okul Aile Birligi 4.250 4.500 4.750 5.000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her
turli kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alim1
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Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Harcama Kalemleri
Temizlik 22.158,32 22.158,32
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalar:
Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon 8.126,50  8.126,50

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 1.995,84 1.995,84
TOPLAM

2.7.5. Istatistiki Veriler

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SIVAS Ilgesi: YILDIZELI

FEVZI CAKMAK MAH SO N

. . Cografi Konum 36°36'39.8"E
Adres: NAZMI YARAS CAD. NO (link)* Karsiyaka, 58500
.. ink)*: o

31/5 YILDIZELI / SIVAS Yildizeli/Sivas
Telefon
Numaras1 |0 346 751 20 52 Faks Numarasi:

- Post https:/ /yildizeliaihl
¢ Os.a 767906@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: psi//y
Adresi: .meb.k12.tr/
Kurum 767906 Oretim Sekli TAM GUN (Tam

retim : .
Kodu: sretim e Gin/ikili Egitim)
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. . . Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2020 27
Sayisi *

Kiz Kadin 10

Ogrenci Ogret
SENEl TErkek  [151 STETMEN Erkek |7

Sayisi: Sayis1

Toplam | 151 Toplam |27
Derslik Basina Diisen 10 Sube Basina Diisen Ogrenci 10
Ogrenci Sayisi Sayisi '
Ogretmen Basina Diisen 10 Sube Basina 30°dan Fazla
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
(")grenci Basina Diisen 2325.00 (")gretmenlerin Kurumdaki
Toplam Gider Miktari® T Ortalama Gorev Siiresi
Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 4 - 4
Smif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 7 9 16
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Cahsan Sayilan 13 12 25

Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagl | X
Salon
Derslik Sayisi 16 Cok Amagcli Saha | X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvar1 | X
Sube Sayis1 16 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani1 (m2) 35 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1742 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 38377
Okul Kapali Alan (m2) 6797
Pansiyon Binas1 Yiizol¢iimii (m?) 946
Kantin (m2) 134
Tuvalet Sayisi 20
Diger (c.ccveeennene )
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9/A 5 S/IA 5 5
9/A(FSB) 8 5/A(YD) 11 11
10/A 6 6/A 11 11
10/A(FSB) 6 6/A(YD) 11 11
11/A 7 7/A 18 18
11/A(FSB) 11 7/A(YD) 11 11
12/A 19 8/A 22 22

*Smuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

24




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 Yazici Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi 100/100(Mbps)

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2023 1.740.841 1.740.438
2024 2.000.677,33 1.765.036,05

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz Yildizeli Merkezde bulunmaktadir. Yildizeli halki genellikle tarim
ve hayvancilikla ugrastigr icin veli profili genellikle kirsalda yasamaktadir.
Yildizeli'n de 2 Anadolu Lisesi 2 Imam Hatip Lisesi 1 Meslek Lisesi olmasi 6grenci
sayisinin okullara dagilimini etkilemektedir. Ayrica Yildizeli'nin Sivas’a yakin olmasi
da kapasiteli 6grencilerinin Sivas’a gitmesine neden olmaktadir. Ayrica Yildizeli gog
verdigi icin 6grenci sayisi azalmaktadir. Okul ve Cevresinde 6grencilerin zaman
gecirebilecekleri ve zararli aliskanlik edinme olasiligi yiiksek olan ortamlarmn
bulunmamas: avantaj olarak goriilmektedir.
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2.9. GZFT (Gigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler Kirsal kesimde yasadiklar1 icin fiziki gii¢ gosteren miisabakalarda daha basarili olmasi

Calisanlar Okulun misyon ve vizyonunu benimsemis 6gretmen, personel, veli ve 6grenciye sahip
olunmast

Veliler

Ogretmen veli iletisimin kolay olmast

Okul idareci ve personelin velilerle etkili iletisim kurabilmesi

Bina ve Yerlegske

Okulun standartlarin {isttinde bir pansiyona sahip olmast

Okulun ve pansiyonun fiziki yapisinin egitime uygun olmasi

Donanmim

Okulun teknolojik altyapisinin iyi olmasi

Yonetim Siirecleri

Okul idaresinin, 6gretmen ve 6grencilerin yenilige agik olmasi

Ogrencinin ilgi ve yeteneklerinin destekleniyor olmasi
Ogrencilerin kurallara uymast

Okul idaresinin sosyal ve sportif etkinlikleri destekliyor olmas1

Iletisim Sirecleri

Okul idaresinin, 6gretmen ve 6grencilerin yenilige agik olmast
Ogretmen veli iletisimin kolay olmast

Ogretmen - 6grenci iletisiminin iyi olmasi

Personel arasinda iliskilerde saygt ve sevginin hakim olmast

vb Okulumuzdaki saygi, sevgi ve giiven ortami1
Zayif Yonler

= Ogrencilerde aidiyet duygusunun yeterince gelismemesi
O gr enciler = Ogrencilerin teknoloji bagimlilig

Ogrencilerin mesleki faaliyetlere ve derslere ilgi ve isteginin yetersiz olmasi

Kilik kiyafet serbestliginin 6grenci disiplinine olan olumsuz etkileri
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= Kitap Okuma aliskanliginin az olmasi

Calisanlar

¢ Calisanlarn empati, drgiitsel ve motivasyon yetersizligi

Veliler

= Veli okula ve 6grenciye karst ilgisizligi
* Hataliveli tutumu

= Veli egitim profilinin diistik olmas1

Bina ve Yerleske

= Ogrencilerin vaktini pansiyon binasinda, kapah alanda gegirmek zorunda
kalmalari.

Donanim

= Laboratuvarlar da yeterli malzeme olmamasi ve aktif kullanilmamasi

Biitce

» Is Giivenligi ile ilgili beklentilerin yiiksek olmasi ancak bunlarin ¢oziimiini igin

yeterli 6denek saglanamamasi

Yonetim Siirecleri

*  Mezun izlemede yetersizlik
= Klasik sinif diizeni ve smf yonetiminden vazgegilememesi, 6grencilerin

kendilerini ifade edebilmelerine yeterince olanak saglanamamasi

[letisim Stirecleri

= Okulda 6grenciler arasinda gruplasmalarin baglamis olmasi

= Velinin 6grenci ile saglikh bir iletisim kuramamast

Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
miudirliigiimuzde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

Ekonomik Cevrede yasayan hayirseverlerin destegini almak

Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi

Teknoloj ik Yeniliklere a¢ik bir ekip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devaml1 takip edilmesi

Ekolojik

Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarn goézlemlenmesi

Tehditler

Politik

Bulundugumuz bolgenin hizli gég alip-vermesi ve 6grenci gelip-gitme sorunu

Ekonomik

Velilerimizin gelir diizeyinin diistik olmas1
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Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi

Teknoloj ik Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamasi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlis yorumlanmasi

Giiglii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere ytiksek talep olma

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oranmmin diisiik olmasi

Aile-okul is birliginin gticlii olmasi

Kokl bir kurum kiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli calismalarimn ytirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi

Ic ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin ytiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmas:

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraniin yiiksek olusu
Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli mtidahale etmeleri veya miidahil olmamalar:
Okulda disiplin sorunlarinin yasanmast

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi
Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamas:

Alkallr tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu
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Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikgci calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midurltigtintin projelerden sagladig: fon kaynaklarmin ytiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin ytiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin ytiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim calismalarina destek veriyor olmasi

[limizde havalimanmin var olmasi

[limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmast

11 geneli ytiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin ytiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul gevresi gtivenligi

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmast

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmas:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetleri ve sosyal-kiiltiirel ¢alismalarda okuldan
yiiksek oranda faydalandig1 ancak bazi faaliyetlerin yapilmasinda fiziki sartlarin eksik oldugu
tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrencilerin Okuma Aligkanliklarini Geligtirmek
2 Sosyal Kuliip Faaliyetlerine Ogrenci Katilimin Yiikseltmek
3 Ogrenci Rehberlik Hizmetlerini Iyilestirmek

4 Sene Basi Ogretmenler Kurulunda O Yil ile Ilgili Performans Kriterlerinin
Calisanlara Net Bir Sekilde Bildirmek

5 Calisanlara Yonelik Sosyal, Kiilttirel ve Sportif Faaliyetler Planlamak

6 Okulun Yaptigr Etkinliklere Tiim Ogretmenlerin Katkist ve Katilimini

Saglamak
7 Ogretmenlerin Hizmet ici Egitimlere Katilimini Saglamak
8 Calisanlar Arasinda Iletisimi Maksimum Diizeye Cikarmak

9 Veli Iletisiminin Saglikli Temel Uzerine Oturtulmasi ve Siirdiiriilebilir Olmasini

Saglamak

10 Okul Egitim Ortamlarmi Gelistirmek

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Okul Biitgesini en Verimli Sekilde Acil ihtiyaglar icin Oncelikli Sekilde

Planlamak

2 Okumanin Gerekliligi Onemi ve Smavlara Etkisi Konusuna Seminerler

Diizenlemek
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3 Okuma Saati Daha Uygun Bir Zaman Olmast Konusunda Ogrencilerin

Bilgisine Bagvurulmasi

4 Odﬁllendirilmeye Agirlik verilmesi

5 Kitap Tanitimina Onem Verilmesi
6 Hizli Okuma Teknikleri Konusunda Seminer Calismalarinin Yapilmasi
7 Olg¢me ve Degerlendirmede Kitap Okumanin Degerlendirmeye Alinmasi

8 Velilere Kitap Okuma Konusunda Bilgi Verilerek Calismalara Dahil Edilmesi

9 Kuliip Faaliyetlerinde Ogrenci Katimmin Saglanmasi Igin Faaliyet

Cesitlerinin Arttirilmasi

10 Faaliyetlere Katilan Ogrencilere Odiil Sisteminin Gelistirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Ogrenci Sayisina Gore Kuliip Cesitlerinin Arttirilmast

2 Okul Kultip Calismalar1 Icin Haftalik Bir Giin Belirlenmesi

3 Kuliiplere Ogrenci Seciminin Ilgi ve Yeteneklere gore Secilmesi
4 Kultip Faaliyet Programlarinin Olusturulmas:
5 Ogrencilerin  Bilisim Teknolojilerini En Iyi ve Aktif Kullanmalarmin

Saglanmasi Igin Kurslara Alinmasi
6 Disiplin Olaylarini1 En Aza Indirilmesi Icin Gerekli Calismalarmn Yapilmast

7 Ogrencilerin Devamsizlik Siirelerinin  En Aza Indirmek Igin Gerekli

Calismalar: Yapilmasi
8 Ogrencilere Yaklagim Konusunda Birlikteligin Saglanmast
9 Okul Rehberlik Servisinin Calismalarinin Gelistirilmesi

10 Ergen Psikolojisi Konusunda Veli Bilgilendirmesi Yapilmasi
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarrmiz ~ ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. MISYON

Yildizeli Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak hem meslege hem de yiiksekogretime
hazirlayic programlar uygulayarak, Imam-Hatiplik ve Kuran Kursu Ogreticiligi gibi
dini hizmetleri yapmak tizere kendi degerlerimizle birlikte evrensel degerleri yasam
tarz1 haline getirebilen, hosgoriili, Islami akil ve goniil unsurlarini birlestirerek

yasayabilen, insana ve farkli gortislere saygili bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Milli ve manevi degerlere bagl, icinde yasadigimiz topluma onderlik eden bir

egitim kurumu olmaktr.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Tarafsizlik ve giivenilirlik
. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik

1

2

3

4. Yenilikcilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik
6. Mesleki beceri, bilimsel bakis
7. Paylasimcilik

8. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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BOLUMI1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGES] ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalar

saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

%20 20 %95 | %100 | %100 | %100 | %100
%20 20 %2 %1 %1 %1 %1
%20 20 %2 %1 %1 %1 %1
%20 20 %95 | %100 | %100 | %100 | %100

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yo6nelik calismalar ytirtitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhgmnm olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

olanaklarma iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi telafi tedbirleri almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S4. Siuf tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasima yonelik tedbirler almacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktr.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiirtine ve egitim alacaklari alana uyumunu

gliclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

(Lise tiirtine gore ekte yer alan hedef kartlarina uygun doldurulacaktr).

4.5. Maliyetlendirme

Amacg1

Hedef1.1.

Hedef1.2.

Amacg 2

Hedef 2.1.

Amacg 3

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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V.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan ti¢ amag¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarimi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin

gerceklestirilmesi

Degerlri'ndlm‘te Izleme raporlarmun

raporlarmun hazirlanmasi ve

hazirlanmasive sunulmasi
sunulmasi

1]

i ilerini Izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilimesi toplan armmn
s gergeklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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